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Mangelware Unternehmensethik

von Laura Schwinger

Ekaterina Morgenthaler untersucht die ethischen Kompetenzen von Studierenden der Wirtschafiswissenschafien. Foto: Philipp Sittinger

https://blog.uni-koblenz-landau.de/mangelware-unternehmensethik/

Was bewegt Fiithrungspersonen in der Wirtschaft zu Entscheidungen, deren Folgen mitunter zu handfesten Skandalen fithren? Welche Rolle spielt

Ethik in den Studiengangen, die auf solche Positionen vorbereiten? Ekaterina Morgenthaler untersucht in ihrer Dissertation, wie es um die ethische

Kompetenz von Studierenden im Bereich Wirtschaftswissenschaften bestellt ist.

Bitte erklaren Sie das Thema lhrer Dissertation in wenigen Satzen.

Der Arbeitstitel meiner Dissertation lautet Mangelware Unternehmensethik. Eine Untersuchung der ethischen Kompetenzen der S

tudierenden in den

wirtschafiswissenschafilichen Studiengdngen. Angesichts von Skandalen und Affaren in der Wirtschaft hat man den Eindruck, dass Fihrungskrifte ihre

Entscheidungen eher auf einer 6konomischen Basis treffen als auf einer ethischen. Gleichzeitig fiihrt Ethik in den wirtschaftsbezogenen Studiengingen

deutscher Universititen ein Randdasein. Hier werden aber Personen ausgebildet, die spater Fithrungsrollen in der Wirtsc

haft ibernehmen. Und dort

werden sie Entscheidungen treffen, die Einfluss auf das Leben vieler Menschen haben. Ich mochte herausfinden, ob sich bei solchen Studierenden

Defizite an ethischer Kompetenz erkennen lassen, die sich auf die Ausbildung zurtckfiithren lassen.

Ist Ethik in den Wirtschaftswissenschaften generell nicht angesagt?

Nein, in den USA sieht es beispielweise ganz anders aus. Da wird ethischen Fragestellungen viel mehr Aufmerksamkeit
geschenkt. Ethik ist dort in die betriebswirtschaftliche Ausbildung integriert. Moralvorstellungen werden zumindest
diskutiert, teilweise wird ethische Kompetenz auch gezielt ausgebildet. Im Vergleich dazu weisen deutsche Curricula eine
deutliche Schwachstelle auf.
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Wie gehen Sie methodisch vor? Serie berichten wir tiber

Promovierende und ihre

Mithilfe einer Befragung vergleiche ich Aussagen von Studierenden aus wirtschaftswissenschaftlichen Studiengiangen an Forschung an unserer

verschiedenen Universititen. Ein Teil der Probanden hat im Studium ethische Inhalte behandelt, bei anderen kam Ethik im Universitat. Und fragen:

Studium nicht vor. Zunichst habe ich meine Interviewpartner mit zwei Szenarien konfrontiert. In diesen Szenarien standen  \,_ i\ Therna? Was

sie als Unternehmensfithrer vor einem ethischen Dilemma und mussten eine Entscheidung treffen. AnschlieBend haben sind ihre Leidenschaften?

wir die Griinde und Bedingungen fiir ihre Entscheidungen in einer Diskussion erortert. AuBerdem habe ich die Wieso haben sie sich fiir

Studierenden nach ihren Studieninhalten befragt. Bekommen sie ethische Inhalte vermittelt und in welcher Form? Ich eine Promotion

wollte auch wissen, wie Studierende selbst zu solchen Inhalten stehen. Sind sie direkt an ethischen Fragestellungen entschieden? Wie

interessiert oder sehen sie darin eher eine ,ethische Pramie® die ihnen mehr Profit verschafft? Um die Befragung organisieren sie ihr

auszuwerten, habe ich ein Modell entwickelt, mit dem ich die ethische Kompetenz meiner Probanden beurteilen kann. Arbeitspensum?

Was fasziniert Sie an diesem Thema?

Mich interessieren ganz besonders Entscheidungsfindungen, vor allem in komplexen, heiklen Situationen. Zwickmiihlen, in denen unterschiedliche
Werte aufeinandertreffen und in denen man gar nicht mehr so einfach sagen kann, was richtig und was falsch ist. Daneben reizt mich der Widerspruch
zwischen menschlichem Denken und Handeln. Menschen behaupten oft das eine und tun das andere, auch wenn sie topqualifizierte Leute sind, die
folgenschwere Entscheidungen treffen. Das hat naturlich auch eine gesellschaftliche Relevanz. Wirtschaftsskandale sind nicht nur brisant, sie resultieren
aus Entwicklungen, die weitreichende Konsequenzen haben, etwa fir unser Klima.

Haben Sie schon Ergebnisse, uber die Sie berichten konnen?

Nach einer groben Auswertung lassen sich erste Tendenzen erkennen. Ein Zusammenhang zwischen einer mangelhaften ethischen Ausbildung und
unzureichender ethischer Kompetenz bestatigt sich offenbar. Ein Ergebnis hat mich tiberrascht: Wenn man Studierende mit einer niedrigen Kompetenz
vergleicht, kdnnen diejenigen ohne ethische Inhalte im Studium besser diskutieren als diejenigen, die solche Inhalte hatten. Moglicherweise féllt es ihnen
einfacher, ihre Meinung zu sagen, weil sie sich nicht so sehr in Frage stellen. Das werde ich mir aber noch genauer anschauen.

Warum gerade in Landau?

Ich habe mein Thema selbst gewihlt und war auf der Suche nach jemandem, der mich dabei unterstiitzt. Nachdem ich im Bekanntenkreis viel Positives
Uber den Campus Landau gehort hatte, habe ich mich hier umgeschaut und meinen Doktorvater gefunden.

Wieso haben Sie sich fur eine Promotion entschieden?

Ich habe in der Wirtschaft gearbeitet, war aber auch einige Jahre als Dozentin aktiv, bevor ich mit der Promotion begonnen habe. In der Wissenschaft
fithle ich mich mehr zu Hause. Mir gefallen intellektuelle Herausforderungen, ich habe einfach Spal am Denken.

Wie wird Ilhre Promotion finanziert?

Glucklicherweise habe ich ein Stipendium vom Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur des Landes Rheinland-Pfalz bekommen.

Was sind lhre beruflichen Plane fur die Zukunft?

Meine Forschung wiirde ich gerne weiterfithren. Mein Traum wére natirlich eine Professur. Denn diese Position erlaubt einem eine groere Freiheit bei
der Wahl der Forschungsthemen.

Welche Aufgaben ergeben sich noch im Zuge |hrer Promotion?

Das Kategoriensystem, mit dem ich meine Interviews auswerte, werde ich noch weiter verfeinern. Nach der vollstindigen Auswertung der Befragung
verschriftliche ich dann meine Ergebnisse.

Was unternehmen Sie, um sich zusatzlich zu qualifizieren?

Ich nehme alle Weiterqualifizierungsangebote der Universitit wahr, insbesondere die des Interdisziplindren Promotionszentrums, aber auch Veranstaltungen,
die durch das Women Career Center, das KARLA Karrierezentrum, das Grindungsbiiro oder das Kompetenzzentrum fiir Studium und Beruf (KSB) ausgerichtet
werden. Das sind fiir mich etwa zehn zusitzliche Termine pro Semester, aber es lohnt sich wirklich. Am KSB Koblenz werde ich zukiinftig auch einen
Lehrauftrag ibernehmen. Ansonsten schreibe ich Artikel fiir Fachzeitschriften, etwa iber mein Kompetenzmodell, und plane, mein Thema auf einer
Konferenz vorzustellen.

Wie organisieren Sie lhren Arbeitsablauf?

Das richtet sich danach, in welcher Promotionsphase ich gerade bin — ob ich etwa im Feld Daten sammle oder in der Bibliothek recherchiere. Dabei
versuche ich immer, mich an den Arbeits- und Zeitplan zu halten, den ich in meinem Exposé aufgestellt habe. Klar dauert manchmal eine Phase langer
als gedacht, aber ich versuche, mich im Allgemeinen am Plan zu orientieren, denn das gibt mir Struktur.

Was sollten Studierende mitbringen, die an eine Promotion denken?

Die Hauptfrage ist: Bin ich motiviert genug? Die Promotion ist ein langwieriger Prozess. In den Wirtschaftswissenschaften braucht man durchschnittlich
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drei bis fiunf Jahre. Manch einer denkt sich: ,Bestimmt kann ich das schneller!“ Aber es geht einfach nicht schneller, auch weil man viele Gegebenheiten
vorher nicht beriicksichtigen kann. Und man sollte sich bewusst machen, dass man nicht die ganze Zeit hindurch super motiviert, gut gelaunt und
selbstsicher sein wird. Es wird immer Zeiten geben, in denen man sich fragt, warum man das alles angefangen hat. Deswegen sollte man sich schon zu
Anfang fragen, wie man sich in solchen dunkleren Phasen motivieren kann. Vielleicht geht es in erster Linie um den Titel oder man mochte die Welt
verbessern. Fiir mich bedeutet die Promotion auch, dass ich unglaublich spannende, interessante Leute treffe und mich als Person weiterentwickle.
AuBerdem wirde ich dazu raten, das Interdisziplinidre Promotionszentrum aufzusuchen. Dort gibt es auch Angebote fir Promotionsinteressierte.

Haben Sie einen Tipp, wie man sich selbst motivieren kann?

Es hilft, sich mit anderen Promovierenden zu vernetzen, gerade dann, wenn es mal nicht so gut liuft. Dann lieber weg vom Arbeitsplatz und sich mit
anderen austauschen. So sieht man: Ich bin nicht alleine mit meinen Problemen. Man holt sich guten Input von auBBen und macht weiter.
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UBER DIE UNIVERSITAT KOBLENZ-LANDAU

Die Universitat Koblenz-Landau ist mit rund 17. 000 Studierenden die zweitgréBte Universitat in Rheinland-Pfalz. Forschung und Lehre sind an drei interdisziplindren Profilbereichen
ausgerichtet: ,Bildung", ,Mensch® und ,Umwelt". Eine Besonderheit der Universitat ist ihre Struktur. Koblenz und Landau sind Standorte der Lehre, Forschung und Weiterbildung,.
Organisatorisches Bindeglied ist das Prasidialamt in Mainz, wo Hochschulleitung und einige Bereiche der zentralen Hochschulverwaltung angesiedelt sind.
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